
Giovedì 
13md««i(> 19W 

Questione l 
morale 

7 ,7 . .7 a 77 " 
A o nei guai è stato . l manage Fiat ha o 
ai i di ave o il sistema delle mazzette 
messo in piedi a del passaggio dell'azienda al o e 
un decennio di tangenti sugli appalti pagate o a e e i 

P ' w l ' l . l u 

n carcere Nobili, presidente i 
e a e finanziamenti illegali ai i 

n e a o o Nobili, e dell'l-
. È stato o i mattina a a dalla -

dia di finanza su e del gip o Ghitti. È accusa-
to di e a e finanziamento illecito 
dei . Le accuse o sia il o in cui 
è stato e della , fino al 1989, sia 
quello successivo, o ai i a 
di Stato. Al , gli appalti Enel e . 

MARCO BRANDO SUSANNA RIPAMONTI 

. e 
se l'aspettava. a l'attesa e fi-
nita. a i in cella a San Vitto-
e c'è anche o Nobili, 67 : 

anni, e - . a 
i pulite» il colpo di a 

anche a di Stato, i 
cui i o già stati più 
volle toccati dall'indagine. Le 

e di Nobili devono ave
iniziato a e già nel mag- . 
gio dello o anno, quando 
si facevano insistenti le voci in-
tomo ad iniziative e 
milanesi nei suoi . -
sultato: solò sue e 
smentite. e la e 

a edile italiana, la Coge-
, a di e acquisita 

dalla . a stata a 
da lui. Ed Enso , ammini-

e delegato della Coge-

' t dopo » o 
del o Agnelli, già nel lu-
glio o aveva detto di ave

. o il sistema delle ma/ 
zette dalla e gcstio-

, all'alba, gli agenti della 
a di finanza milanese 

sono andati a e il si-
e a pubblica 

nel suo attico . -
ne di custodia e che gli 
hanno o a o 
dal giudice delle indagini -

i o Ghitti. Le accuse: 
e a e viola-

zione della legge sul finanzia-
mento dei . Si o 
a mazzette legate ad appalti 
fomiti dall'Enel alla Cogefa e 
anche a tangenti e nel 

o in cui o Nobili è 
stato al timone . i No-
bili e stato o al Comando 
del Nucleo e di a 

a della a di fi-
nanza di , in via Fabio 
Filzi. a a o di una Alfa 75 
civile > delle - Fiamme gialle, 

a da e auto. o le 
, si e a la a di 

San e dove alle 17 ó ini 
/lata  udienza di convalida 

" ' i i i : *  * < 
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, a e e 
mezzo dopo. All'uscita del -

e l'avvocato Giuseppe lia-
na, uno dei , ha detto 
che Nobili ha o a tutte le 
domande in modo e 
e che non ne e stata chiesta la 

e e il pub-
blici i vogliono -

e alcune questioni. 
Nobili e slato e del-

la Cogefa dal 1978 al 1989. l 
, ennesimo -

o di Enso , manage
Fiat, ascoltato domenica -
sa dal pm Antonio i , lo 
ha messo nei guai una volta 
pe  tutte. i ha o 

e un decennio di mazzette 
giunte o a e e . 

o o legalo pe  lo 
più ad appalti Enel, con -

e o alla conte-
statissima e di o 
di , a , poi, 
dopo il , a 
a policombustibile. 

Una fonte , l'in-
gegne : ha o soste-
nuto di ave o da Nobili 
un conto in una banca delle 
Channel , usato pe  pa-

e tangenti. Tuttavia di Nobi-
li hanno o anche i in-
dagati, a cui il e d' 

e dell'Enel Va-
o , o e 

Toma, e e -
tutto e di mazzette so-
cialiste in campo o e 
ambientale e o a 

' * \ 

ni, ex e dell'ltalstat.
quel che a i suoi -

i alla , o di 
Nobili e slato o an-
che da i episodi di -
ne, legati alla e del 
nuovo o della -
tana di : la Cogefa fa 

e del o misto pub-
o , il cui 

o Scipioni ha 
o a lungo. 

Sul e , i guai pe  il su-
 di Stato sono ve-

nuti o dalla e 
Enel di o , do-
ve e slata impegnata la -
pianti (attualmente fusa in -
leena). l 28 e o a 
stato o -
e delegato di questa società. 

Fulvio , che ha o 
un'ampia confessione. È accu-
sato di ave o 300 milioni 
al l'si assieme -

e delegato della 'l'echini 
o . 

11 e botto o 
di o Nobili a stato -
ceduto da un avviso di -
zia i dalla magi-

a dell'Aquila. Al , 
l'assegnazione nel 1988 alla 
Cogefa da e della e 

o dei i (48 -
di) pe  la e delle 

e di captazione delle ac-
que del o e 
del n Sasso . La Co-
gefa  in a aveva -
lizzato il o e 

, lytrfAv n « I* 

(^el e «salvagente 
invecchiato e pieno di 

i è nato come ente pubblico nel 1933 pe e 
le i banche e del tempo e dalle 

o i . Si tqnne sia banche ed , 
e e divenne la e a indu-

e e a del paese. Una a fitta di scan-
dali e clientele con la e in . È pieno di de-
biti, ma a un colosso da 400.000 dipendenti. -
se, a 60 anni, è a a della pensione.

» 

i L'ente che pe -
za nell'economia italiana e 
stato definito come «la Fiat del-
lo Stato» 6 nato nel 1933 in se-
guito ad una a i , 
che aveva investito o 
la a e di Giu-
seppe Tocplitz, la a di -
ma ed il o , in ; 

a le i banche del 
. Gli o nome , " 
o pe  la e in-

. Fu o di una fe-
conda intuizione di o 

. che del o fu -
sidente i dalla fondazio-
ne sino al 1940. L'idea di base 

a quella di e le ban-
che , uscite -
mate da un o -
si soflocantecon le e in-

. Queste ultime, di utili 

ne avevano i , 
o negli anni della 

, ma avevano anche 
succhiato o in quantità 
sia nello o o bel-
lico sia negli anni della -
nizzazione e seguita 
alla e . Fondi -
mi o stati immobilizzati 
dai i ncllf attività del-
le , ben al di là della 
capacità di o a 
dal capitale o che afflui-
va agli i di . Con 
banche ed e in difficol-
tà, con la a a 
ed e palesemente 
non in o di e il 

a della -
zione, fu lo Stato ad e 
ed ad i i cocci delle 

e speculazioni degli an-

ni . i venne con-
cepita o pe  questo: co-
me un e salvagente pub-
blico destinato ad e la 

e a e finan-
a del capitalismo o 

italiano. 
Concepito nel 1933 come 

a a destinata 
a e le banche e a dismet-

, una volta , le im-
e . i divenne 

ben o qualcosa di più du-
, una a destinata 

a e tanto le e 
quanto le banche. La legge 

a del '36 che a 
nettamente le attività e 
da quelle i non -

a i che anzi già nel 
1937 viene o in ente 
a e , una 
specie di longa manusdel -
me fascista nell'economia in-

e e a da affian-
e , all'lcipu, al -

diop nella finanza e a nel-
le . Lo -

, di cui i e slato pe
moltissimi anni l'emblema più 
efficace, e nato o cosi,. 
dal fallimento del , dal-

o dell'ambulanza pubbli-
ca, dalla e del 

o o statale in un 
. o di lunga degenza a so-

stegno delle esigenze politiche 
del fascismo, pe e lo 

o , pe  accom-
e le esigenze di espan-

sione. 
A fianco delle banche, nel 

1933 i a e società 
telefoniche i -
pate sotto una sigla destinata a 

e famosa, la Slct, la fi-
a  che attualmente 
a tutta la telefonia pub-

blica italiana. Nel 1936 nasce 
la e pe e le quat-

o società di i -
mi e dai . Nel 
1936 a la Finside pe  ac-

e il disegno side-
o di : il paese 

degli otto milioni di baionette 
non poteva e a meno del-
l'acciaio.

La a a o e 
con la sconfitta viene messo in 
discussione anche . A sini-

a c'è chi lo vede come un -
siduo dell'economia -
tiva, a a la a 
lo bolla come un cavallo di 

a del socialcomunismo. n 
, a o 

degli anni 'SO non e o in 
o di i nella -

zione delle i i che am-
o il paese. E i -

sta con compiti nuovi. Si -

i : avviso di a a i dalla a di a 

o Attili o i ) 
È la sua seconda volta a San e 

. i m i - , 
lanesi sono i a o e 
hanno bussato pe  la seconda ; 
volta alla a dell'ex vicese-

o del i Attili o - , 
ni..Cosi i 6 di nuovo t 
nel e di San e a di- ' 
sposizionc dei i di ; 

i . a agli i
i dal 26 e o ' 

nella sua abitazione, dopo che ". 
il 19 o e a sta- ; 
to , con l'accusa di -

e e finanziamento illeci- ; 
to del o (pe  200 milioni '
di mazzette i dall'am- ;' 

e delegato -
a o o e destinati

alla e della sede 
nazionale - . . Questa " 
volta è accusato di ave  incas-
sato 500 milioni da una azicn-
da del o Fiat pe  la cam- : 
pagna e della . 

a 1992. . . .. . .-  :, 
i stanno -

do se in qualche modo sia ' 

coinvolto nell'episodio il mini-
o della Sanità, o all'epo-

ca da o e o 
.  quale motivo? Quei 

500 milioni - o stati 
chiesti da , nel -

: zo 1992, ad Ugo , 
 che a e dele-
gato della Fiat , so-
 cietà che specializzata nella 

. a la socie-
tà aveva già ottenuto le con-

i. cessioni del o pe  la 
'. e o la -
zione di i destinati alla 
lotta o l'Aids.  il mo-
mento non  che quel de-, 

o sia o ad e 
a Fiat. Quindi -

ni e accusato solo di finanzia-
mento illecito della sua attività 
politica. 

, sul e dell'indagine 
pe  le «tangenti telefoniche», 

. sono stati , con l'accu-
sa di e , 

o Gualano, -

e della i SpA». e 
Giovanni e Guzzis. e 

e della n Fat-
ine». La n Fatmc» fa ca-
po al o svedese -
son». La i spa», con se-
de a Genova, fa capo al -
po inglese «GEC». o nel 

e delle telecomunicazio-
ni. Questo e d'inchie-
sta aveva o o di 
Giuseppe , ex e 

e dell'Azienda di Stato 
pe  i i telefonici. Gli in-

i stanno anche -
cando il o svolto dal socie-
tà del o e . 
Una «chicca»: o , 

c della i 
Cavi, ha e che -

, e una discussione 
con lui sulle mazzette, aveva 
posato una pistola sulla -
nia. «Solo uno , ha 

o . A o so-
no stati , pe e 
della a milanese, 

o o ) e Gino 
i ) i commis-

i dcll'Aem di , coin-
volti nelle indagini sul -
scaldamcnto. Sono accusati di 

e . e 
a , gli i locali 
hanno o e -
tallo , attuale e 
della società che gesticc l'au-

a , che 
deve e dell'accusa di 
concussione. 

o un ennesimo avviso 
di a e stato consegnato 

i all'ex o del i -
tino . É il o o 
dalla a di , che in-
daga sui cosiddetti «palazzi 

» e lo accusa a di con-
cussione e violazione della 
legge sul finanziamento dei 

. Al o dell'indagine, 
la vendita di immobili a -
no, a e in e città da 

e di enti pubblici. 
DM.B. S.R. 

ed il o di fisica nu-
e sotto la montagna 

. Appalli pe  centi-
naia di . 

o di o Nobili ie-
i ha suscitato molte , 
più o meno . l di-

e e della Confidu-
a o Cipolletta: 

o di Nobili è un o 
come un , a cosa -
tante è d ie la a va-
da avanti pe  la sua a e 
che le cose si facciano nel mi-
no  tempo possibile». o 

. o della 

: «Non si può che e 
e *  va avanti e 

coinvolge latitudini mollo am-
pie del mondo politico e im-

, pubblico e -
vato... Ce l'esigenza assoluta 
di e i modi non -
giali, ma , pe -
e ad una e tempestività 

nei giudizi». l o della 
Giustizia Giovanni Conso: «Ui-
sciamo che à giudizia-

a . l o dell' -
, o Savona: -

biamo e i funzio-
nante». Filippo Cavazzuli, se-

e del : i o che 
si a alla sostituzione di 
tulli i i delle -
ni statali». l e socialista 

o : i o 
che i si sciolga». l consiglie-
e di e dell , 

o Fiaccavento:
adesso si va avanti così co-
niò». l e e della 
Consob. o Conti, ha in-
vece o con un «no coni-
ment» a chi gli chiedeva se -
gano di vigilanza e -
so i pe e 
le società i quotate in 

. 

de la neonata . (là vita all'A-
malia, si lancia n-'llt: i 

e pubbliche. Gli anni del 
boom economico sono anche 
gli anni che vedono il boom 

, la e -
a dei i tagliati, il -

lancio a -
ca con la e degli sta-
bilimenti di , il lancio 
di Finmeccanica (lì in mezzo 
c'ò anche l'Alf a o e gli in-
vestimenti su , la 

e della Sme in fi-
a e pigliatut-

to: con , Alemagna, , 
, passano i anche i 

i e le flotte e in dif-
ficoltà. l e o 
in tanti, anche i come 
Fiat, Olivetti, , -
son, . 

i ò il momento magi-
co, ma anche l'epoca in cui si 

e a doppio lil o il o 
e con la . l pote-

e politico o finanzia-
menti a valanga sono a di 
fondi di dotazione, e al -
politico o o sot-
to fonila di . L'epo-
ca di , e dal '60 
al 79. ù anche l'epoca dei 
molti scandali: dalle polemi-
che sulle navi o di Lolli 
Ghezzi, ai fondi i che han-
no visto a un o 

e o di Stato, l'allo-
a e dell'ltalstat e 

. Non a caso il -
dente i 0 e stato 

o e nel suo comi-
lato di gestione i i di go-

o si sono e 
i i posti. o , 

anche il suo , o 
Sette, linisce alfondato sotto la 

a degli scandali e di una
situazione a e 
più pesante. l o e lesto 
a e le e a 
cassa, ma il o del- ' 
l'economia mette -
camente alla a tutti gli -

i della grandeur pigliatutto. 

La situazione e e fi-
a diventa insostenibile 

tanto che nel 1982 a -
mano i con il compito di 

e pulizia. e i bi-
lanci e e le e _ 
l'economista bolognese punta 
su due : a e 
ed . En-

e gli o solo a me-
tà, e non senza polemiche. Ce-
de l'Alf a alla Fiat spiazzando 

a e mi-
e della , non e a 

e (o a » come 
lo si è accusato) la Sme a e 

, assiste impotente al : 
fallimento o a -

ie! e . a di e 
e nella galassia -

le (ma pe  la a dei tele-
foni à e i no-

i ) e di e i 
nelle nuove tecnologie -
do l'ente o (ma anche 

a solo un sesto del o 
è o i ) 

o o , il -
, a o Nobili il 

manage dagli i legami 
. i a a -

e slancio sotto una i 
economica e a sem-

e più pesante. l e -
getto di Nobili, la fusione di 

t ed llalimpianti, si a 
un fallimento e si accompagna 
a scandali come quello dei 
«vecchietti , La -
mazione in Spa mette a nudo 

i i -
ci: l'indebitamento sale ad ol-

e 60.000 . Con i suoi 
400.000 dipendenti, gli 80.000 

i di , la -
ma a nei i set-

i i e i i 
a un gigante. a un gigante-

di cui ci si chiede il senso nel-
l'economia italiana di oggi.
tempi di e sono lonta-
ni. e anche pe i è i 

o il tempo della pensio-
ne.  L'  C.C. 

o 
con tante medaglie 

" GILDO CAMPESATO 

. , si 0 detto di Nobili. i defi-
nizione fu cosi azzeccata pe  un e la cui a si e 
svolta' luna a , ma a delle commesse 
pubbliche, o soltanto alla line nella più e 

a delle i Statali: la a i A suo 
modo è stalo anche questo un segno dei limiti del capitalismo 
italiano dove il o si » allo Stalo più di quanto ap-
paia a a vista. 1 giudici he hanno messo in luce gli aspetti più 

, ma le «collusioni» non sono fatte soltanto di tangenti. 
Ed infalli la a di Nobili, accompagnala da quella lunga e 

a amicizia con l'ex e dèi consiglio, nata in tem-
ili non sospetti quando i non a a diventato il -
vo Giulio, è o l'emblema di questa commistione a Stato 
ed a a cosi tipica della a del o paese. 

l , una delle più e i del e 
i a l'invito alla e a pubblico e . E 
o su questa » ha o le sue e alla 

, il piedestallo da cui e o pe e il n salto o il 
massimo podio . 

, o in legge, sposalo, cinque figlie. Nobili la 
politica ha cominciato a a in famiglia fin dai i vagiti, 
figli o conio di un sindacalista cattolico o dai fascisti. E 
al giovane o non mancano ne il , nO la fede antifa-
scista da e a quella . l o dell'occupazio-
ne tedesca di a lo vede , non a ventenne (e 
nato nel 1925). dei i . Un impegno che gli à 
una e di a la valo . à la a di una e di 
«medaglie» collezionale con gli anni e alla sua attività -
fessionale: e del o (e anche o della -
denza nazionale). e di n , o del o 

e e di , e del o della -
blica del Cile, Chevalie de e de la Valeu
del . Ottiene anche una a s 
causa in . l comune dell'Aquila gli 

e la cittadinanza : a o 
del n Sasso, e e iniziative i 
soldi e posti di o i Nobili ne sono -
vati i da quelle . 

; Nobili lascia o l'impegno politico pe  de-
i alla sua attività di . a non la-

scia e l'amicizia con . -
ge , si diceva. a non nel senso 
di i i di Slato d ie salgono sul o del 
politico di o pe i e e -
stigio. No. Nobili e o in un senso più 

, più completo, al punto che non ha 
mai nemmeno avuto bisogno di i alla 

e degli amici dell'ex e di . i An-
. Nobili e anzitutto un intimo amico, sin 

dai tempi della lotta antifascista. Un legame 
, fatto di opinioni in comune, sensibili-

tà , tanti caffè nel mitico (e i in di-
) sludio di San o in Lucina. Senza 

i Nobili non e mai o alla 
a , ma questa e stala la conse-

guenza di un lungo o di fiducia, non di 
una e politica, di uno scambio 

. 
, le i politiche o 

decisive nella a di Nobili e 
. Anche è sceglie un , quello 

delle , e un momento, quello che 
e il boom, dove senza i gli ap-

palti delle i e pubbliche non si va da 
nessuna . Neanche pe a mila-
nese come la a che vede il giovane inge-

e i ! 
mondo dell . Che sia in gamba non vi 
sono dubbi- in poco tempo diviene -

o della a Je.sua ambizioni 
o in , allo stesso o della a . 

che nel 1959. e la a à e la 
, si a in Cogefa estendendo al-

l'impiantistica le sue competenze. Nasce cosi 
quello che pe i à il o di Nobili. ' 

l-a nazionalizzazione a a a le e del 
capitalismo italiano e la Cogefa a nei possedimenti della -
slogi, poi passa sotto il o dell'Acqua a di -
li , infine della Fiat. Cambiano i , ma nessuno conlesta 
Nobili che scala tutti i i della : e , 

e delegato, . e o ne-
gli ambienti i e ben o in quelli politici. e 
una pedina insostituibile: «Se la Cogefa vale 100, con Nobili ne 
vale 150», si diceva negli anni in cui la puzza delle tangenti non si 

a a fatta e in . o a pieno titolo del Gotha 
e o (è stato anche e delegato 

della i dei tempi . Nobili e stato il o l'anello 
di congiunzione con una committenza pubblica di cui le aziende 

e non potevano e a meno, anche a costo di i -
e - mezze vittime, mezze complici - nel e di Tangento-

poli. Non a caso la Cogefa pe  lunghi anni e stala e -
e di tutte le i aziende di Stato nelle i e nel-

l'impiantistica. l , quando con la politica delle i 
e e la situazione a dello Sialo anche la Cogefa e 

andata in . Nobili ne e voluto il passaggio a 
pubblica, nella Saipem dell'Eni. a o l'opposizione di un 

e e polente o di Stato, il fanfaniano e . 
e dell'ltalstat. Una lotta, quella dei due giganti delle ; 

, fatta di i , amicizie politiche e 
anche se tutte , di idee (ed ) op]wste sul 

o a pubblica. -

 Nobili, sconfitto sui destini della , à e la sua 
vendetta nel e del 1989 quando à nominato alla -
sidenza . Uno dei suoi i atti è stata la fusione a t . 
ed . i fatto, la fine del o di . a o 
un o non e facile fame un : , la nuova a 
che e dovuto e testimonianza ai i del passaggio
di Nobili , annaspa in un e di debiti ed a e e 
anche in quello delle tangenti: à e tutto da capo. 
L'impegno di Nobili di e tutto i in , e stato o 
da una situazione o del collasso . , ha do-
vuto e p i come quella , ma ha anche 
mancato di o nelle . i di Nobili 0 in -
fonda i già a dello scivolone su Tangentopoli, la sua a è 
giunta al capolinea. Con una specie di a a della sto-

: a e a o e stato anche il suo e amico 
Giulio i che non e mai o a i quegli 8.000 mi-

i i al momento o . Tangentopoli sa-
e giunta egualmente, ma i e lasciato in à 

meno debiti. a e : a Nobili, manage di e 
capacità, il binomio ha o moltissimo, salvo o due 
volte, con e a a debiti ed , o nel-
l'ultima fase della sua vita di , a 67 anni. 

» di Agnelli 
. «Se mi sento in qualche modo 

colpevole, è pe  non e fatto a quel-
lo che stiamo pe e . , cioè, 
sottovalutato la situazione...». 

Lo hu detto il e della Fiat, Gianni 
Agnelli, a un a del quotidiano -
cese «Le . Le sue i sono 
contenute in un o dal titolo «La Fiat fa 

. «Un ' anno . fa», ha spiegato 
Agnelli, «pensavo e che il caso-

i e della Cogefa o isolati. i mi 
sono o che non a così». Gli è stato 
infine chiesto: la Fiat, o con i 
giudici, sta e o di e un esem-
pio? Lui: e signica e l'esem-
pio...». 
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